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Antecedentes y contexto

Alianza regional por la digitalización de las 
mujeres en América Latina y el Caribe. 

Antes de la pandemia, estudios de la OIT, el 
Foro Económico Mundial y la UNESCO ya nos 
alertaban sobre el futuro de los trabajos en la 
nueva era digital: 

“Para el 2050 la mitad de los puestos de trabajo 
existentes desaparecerán (UIT, 2017)”. 

“A futuro, el 75% de los empleos estarían 
relacionados con el campo de las STEM”. (WEF, 2018). 

La crisis del COVID-19 aceleró estos cambios 
y trajo ese futuro al presente. Las brechas 
socioeconómicas se incrementaron, y afectaron 
especialmente a las mujeres que se encontraban 
en zonas rurales y de baja conectividad. 

La feminización de la pobreza y la ampliación 
de la brecha digital socavan cada vez más la 
posibilidad de inserción de las mujeres en la 
economía regional: “4 de cada 10 mujeres en 
América Latina y el Caribe no están conectadas a 
internet y/o no pueden costearlo”. (Cepal, 2021).

Con el propósito de que “las mujeres no se 
sigan quedando atrás” y acogiendo una de las 
recomendaciones de la Conferencia Regional 
sobre la Mujer, la Mesa de Género de la 
Cooperación Internacional, con el liderazgo de 
ONU Mujeres y gracias al apoyo de la Embajada de 
Noruega, se trajo esta perspectiva a los procesos 
de construcción de paz en Colombia, en alianza 
con la ART: Dotación de una canasta básica digital 
asociada a un proceso de empoderamiento 
económico en un territorio PDET.

Enfoque

Integración de la canasta básica digital a procesos 
de empoderamiento económico y/o medios de 
vida sostenibles liderados por mujeres.

La canasta básica digital abarca tanto la 
dotación de conectividad y equipos electrónicos, 
como la formación en competencias digitales 
básicas, para garantizar su apropiación. 
Desde el enfoque propuesto en el piloto, la 
priorización de los equipos a dotar y el diseño 
del plan de formación deberá estar alineado 
con las necesidades y áreas de oportunidad de 
la línea de productiva de la organización. 

RECOMENDACIONES TÉCNICAS PARA LA INCORPORACIÓN DE LA CANASTA 
DIGITAL EN PROCESOS DE EMPODERAMIENTO ECONÓMICO E INICIATIVAS 
DE MEDIOS DE VIDA SOSTENIBLES LIDERADAS POR MUJERES

AGENCIA DE RENOVACIÓN 
DEL TERRITORIO
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	» Porque aumenta la capacidad de 
fortalecimiento de sus procesos de 
incidencia y participación a nivel 
subregional y nacional.

	» Porque aumenta las oportunidades para 
capacitarse y desarrollar habilidades requeridas 
para el negocio y el proceso organizativo. 

	» Porque abre un escenario de oportunidad 
para la comercialización digital.  

	» Porque permite a las mujeres en ámbitos 
rurales dispersos ser pioneras en el uso de este 
tipo de herramientas y ubicarlas en un lugar 
de liderazgo innovador en sus comunidades.

¿Por qué hace la diferencia? 
Resultados esperados:

Con la dotación y apropiación de la canasta 
digital se espera que las mujeres desarrollen la 
capacidad de:

	» Fortalecer los diálogos intergeneracionales 
a través del uso común de la tecnología. 

	» Ser referentes para sus familias y comunidades 
en cuando al aprovechamiento de la 
conectividad digital.

	» Fortalecer sus habilidades de negociación 
con posibles proveedores y clientes, en 
tanto mejoran su capacidad de respuesta. 

	» Visibilizar y posicionar en redes sociales y 
otros canales, los procesos comunitarios y 
productivos que lideran.

	» Conectar y articularse con otras 
organizaciones, compartir experiencias, tejer 
redes y hacer negocios.

	» Activar rutas de atención en VBG y 
restablecimiento de derechos de manera 
más ágil y segura.

	» Habituarse y adherirse a procesos formativos 
en línea que les permita certificar sus 
conocimientos y cualificar sus organizaciones. 

	» Prestar servicios de conexión a internet a 
la comunidad, además de sus asociadas 
y sus familias. Esto, como un ejercicio de 
posicionamiento de su rol comunitario, y 
como una fuente adicional de ingresos.

¿Qué no es la canasta digital 
propuesta?:

	» Entrega de equipos únicamente. 

	» Dotación a internet únicamente.

	» Formación en temas digitales dispersos.

	» Reemplazo de los programas de dotación y 
formación digital que debe promover el Estado. 

El desarrollo del proceso de diagnóstico, 
priorización, dotación y apropiación de la 
canasta digital se dio en el marco de un 
laboratorio de innovación cuyos ejercicios 
de experimentación comercial permitieron 
poner a prueba el grado de organización de la 
Asociación, la capacidad de toma de decisiones 
conjuntas, así como, la utilidad de la canasta.
 

¿Por qué esta apuesta en 
territorios PDET?:

Porque son los territorios que más se están 
quedando atrás, y por tanto, requieren de 
acciones catalizadoras de los ODS, en especial 
el ODS 5. En concreto, por qué una apuesta de 
esta naturaleza dirigida a las mujeres:

	» Porque minimiza los riesgos que sufren las 
mujeres frente a la ausencia de conectividad 
y canales de comunicación estables para su 
protección [VBG y conflicto armado].  



Mesa de Género de la Cooperación Internacional 3

	» Proyectar costos adicionales a la 
implementación de la canasta digital 
referidos a transporte, seguros e 
imprevistos dadas las características de 
acceso a los diferentes territorios PDET. 
(para las sesiones presenciales previas 
y especialmente, para la dotación de la 
canasta digital).

	» Realización de diagnóstico de equipos 
y competencias digitales por parte de 
la organización y de la oferta local de 
proveedores de internet. 

	» Priorización de productos a potencializar 
comercialmente: definición de 
experimentos comerciales.  

	» Definición y priorización de necesidades de 
inversión de la canasta digital. 

	» Definición y priorización de necesidades de 
formación en competencias digitales a partir 
de los experimentos comerciales definidos. 

	» Dotación de internet y equipos. Tener en 
cuenta la contratación de un servicio de 
internet de alta calidad, bien sea punto fijo 
o internet satelital (dependerá de la oferta 
de los proveedores locales). 

	» Generación de documento de acuerdo 
consensuado de manera colectiva con la 
organización sobre el uso y administración 
de los equipos.

	» Puesta en marcha del plan de formación en 
competencias digitales [Se observó como 
buena práctica, la utilización de videotutoriales 
y entrevistas por audio vía WhatsApp]. 

Recomendaciones técnicas 
Lecciones aprendidas implementación del piloto.

Aspectos a tener en cuenta para la selección de 
las organizaciones:

	» Que cuenten con proyectos productivos 
en desarrollo, con algún grado de 
fortalecimiento (un indicador recomendado: 
histórico de ventas).

	» Que su ubicación geográfica cuente con 
infraestructura básica de redes para la 
conexión a internet, o que permita la 
asignación de un punto equidistante que 
cuente con dicha infraestructura básica 
para la instalación de la canasta. 

	» Que cuenten con flujo de energía 
eléctrica permanente y/o mecanismos de 
contingencia (por ej. plantas eléctricas a 
base de gasolina).

	» Que cuenten con un equipo base: 
estructura organizativa que permita 
la delegación de roles y rotación de 
responsabilidades. [Se observó como una 
buena práctica, la generación de subgrupos 
intergeneracionales, que permitieron el 
intercambio de saberes y mejor desarrollo 
de las actividades derivadas del laboratorio 
de innovación].

Recomendaciones a  nivel 
metodológico:

Se propone la integración de la canasta 
digital a espacios de cocreación (laboratorios 
de innovación) enfocados al fortalecimiento 
de la línea de generación de ingresos de las 
organizaciones. Esto implica:
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formas de organización y de generación de 
ingresos, y en este sentido, avanzar en los 
procesos de formación y asistencia técnica 
para la diversificación y sofisticación tanto 
de sus productos, como de sus canales de 
comercialización.

Si bien la canasta digital tiene un amplio 
potencial de aprovechamiento para fortalecer el 
posicionamiento social y la protección, así como, 
los procesos de producción y/o comercialización, 
ésta deberá ir acompañada de estrategias 
de transformación cultural y masculinidades 
corresponsables, en tanto garantice a las 
mujeres no sólo el acceso, sino la administración 
y uso eficiente de los equipos y los conocimientos 
para el desarrollo progresivo de sus proyectos 
productivos/emprendimientos, y esto redunde 
finalmente, en su autonomía económica.

Conexión y visibilidad en plataformas comerciales: 
Un siguiente paso, posterior al fortalecimiento 
interno podrá ser la vinculación de las mujeres y sus 
organizaciones a plataformas de comercialización 
que les permita posicionar sus productos o los 
productos que representen* en otros segmentos 
de mercado y disfrutar así de los beneficios 
crecientes del comercio electrónico.

*La experiencia de Asomamiwata permitió evidenciar 
otras oportunidades de negocio para la organización 

Reflexiones estratégicas

Inclusión digital para que las “mujeres 
no se sigan quedando atrás”: Acoger la 
recomendación de la Conferencia Regional 
sobre la Mujer liderada por la CEPAL y ONU 
Mujeres, que se enmarca en la Alianza Regional 
para la Digitalización de las Mujeres en América 
Latina y el Caribe a través de la dotación y 
apropiación de una canasta básica que incluya: 
conectividad a internet, equipos electrónicos y 
desarrollo de competencias digitales. 

Esto, como un primer elemento básico de 
fortalecimiento   a las organizaciones lideradas 
[en su totalidad o mayoritariamente] por 
mujeres, que les permita avanzar tanto en 
participación e incidencia, así como, en sus 
procesos formativos y en la consolidación de sus 
proyectos de generación de ingresos. 

En todos los casos, se recomienda la articulación 
con gobierno nacional [CPEM, MinTIC, ART 
y otras entidades], y los gobiernos locales 
[gobernaciones y alcaldías] para la dotación de 
conectividad y equipos en función del alcance 
del proyecto a fortalecer. 

Cualificación de las mujeres/organizaciones: 
garantizar la conectividad, equipos y 
apropiación de conocimientos permitirá a las 
mujeres, especialmente aquellas ubicadas 
en territorios remotos [PDETs], repensar sus 

Todo lo anterior, a partir de la combinación de sesiones sincrónicas, asincrónicas (por medio del envío 
de tutoriales vía WhatsApp) y presenciales. La frecuencia y el método a utilizar dependerá de los 
hallazgos del diagnóstico en tanto conectividad, grado de dispersión geográfica de las integrantes de 
la asociación, Número y calidad de equipos electrónicos disponibles. 

comercialización del producto priorizado, 
ii. Áreas de mejora para potenciar el uso 
de la canasta digital y iii. Áreas de mejora/
identificación de oportunidades para la 
estructura  organizativa, los roles y liderazgos.  

	» Implementación de acciones de mejora en 
las tres vías. 

	» Puesta en marcha de los experimentos 
comerciales a través de la utilización de la canasta 
digital y la aplicación del material formativo 
[los ejercicios se ponen en práctica a través del 
desarrollo de los experimentos comerciales]. 

	» Evaluación de los experimentos comerciales 
en tres vías: i. Áreas de mejora para la 
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Propuesta de siguientes pasos:

Para el escenario de implementación No. 1 se 
pone a disposición de la mesa, el siguiente 
listado preliminar  de territorios PDET y 
proyectos de empoderamiento económico 
liderados por mujeres, realizado por la ART:

Escenarios de implementación 
de la canasta digital: 

i.	 En articulación con la ART: En los proyectos 
de reactivación económica que viene 
implementado la Agencia de Renovación del 
Territorio en territorios PDET. 

ii.	 De manera directa: En proyectos actuales o 
nuevos, incorporando las recomendaciones 
técnicas del presente documento.

diferente a la producción y aprovisionamiento, como el 
establecimiento de una “tienda física, potenciada por la 
canasta digital y la presencia en redes” que sea referente 
de productos autóctonos de esta subregión del país, 
especialmente aquellos producidos o elaborados por 
mujeres. 

Reseña del piloto 

Laboratorio de innovación y canasta digital:
	» Duración: 4 meses (Oct 2021 – Feb 2022)

	» Ubicación: López de Micay, Costa Pacífica de 
Caucana, PDET Pacífico Medio.

	» Organización: Asociación de Mujeres 
Emprendedoras Afrocolombianas, Asomamiwata.

	» Beneficiarias Directas: 40 mujeres – Total de 
afiliadas de la asociación: 167

	» Componentes:                                                                                            

Laboratorio de innovación para la 		
exploración de línea productiva: Espacios 
de concreción para la identificación de 
oportunidades comerciales e implementación 
de experimentos.

Dotación y apropiación de canasta básica 
digital: Conexión a internet por un año, dos 
computadores y formación de competencias 
digitales básicas para el desarrollo de os 
experimentos comerciales

 
	» Objetivo: Fortalecer los enfoques de 

intervención en empoderamiento económico 
de las mujeres (EEM) por parte de la 
cooperación internacional para la generación 
de iniciativas productivas sostenibles y 
escalables

	» Socios: ONU Mujeres, liderazgo técnico, ART: 
acompañamiento en la implementación

	» Costo y tiempo estimado para réplica: 
USD60.000 en 6 meses
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Subregión Depto Nombre del proyecto Objetivo General del proyecto

Pacífico Medio Cauca

Se propone la continuidad del apoyo 
a la Asociación de mujeres 
afrocolombianas emprendedoras de 
López de Micay, Asomamiwata para 
el fortalecimiento de su línea 
productiva potencialización de la 
canasta digital para el aumento de 
sus ingresos. 

Montes De María Bolívar

Implementación de proyectos porcícolas 
para pequeñas productoras pecuarias del 
Municipio del Guamo, Bolívar.
Sector: Pecuario/porcicultura

A definir según las necesidades 
identificadas de manera conjunta 
con la organización y los intereses 
programáticos del cooperante. 

Fortalecimiento de la línea productiva 
de flores exóticas y follajes para las 
mujeres pertenecientes a los 
resguardos indígenas el Triunfo, Cristal 
Páez, Nasa Kwes Kiwe y la Comunidad 
Indígena San Juan Páez Loma Gorda del 
municipio de Florida Valle del Cauca.
Sector: Flores/Follajes

Fortalecer el sistema productivo de 
la floricultura; a través de la 
aplicación de tecnologías, dotación 
de insumos y asistencia técnica 
para 84 mujeres pertenecientes a 
los resguardos indígenas el Triunfo, 
Cristal Páez, Nasa Kwes Kiwe y la 
Comunidad Indígena San Juan Páez.

Aumentar los niveles de 
productividad del subsector 
porcícola en el Municipio 
del Guamo, Bolívar

Alto Patía y 
Norte Del Cauca

Valle 
Del Cauca 

(Florida)

Alto Patía y Norte 
Del Cauca Cauca

Fortalecimiento de la línea productiva 
de flores y follajes en  el Resguardo 
Indígena La Cilia-La Calera y la 
Asociación Asprozonac del municipio 
de Miranda,  Cauca
Sector: Flores/Follajes

Sur de Córdoba Córdoba

Fortalecimiento de la cadena productiva 
del caucho natural en el municipio de 
Puerto Libertador, Córdoba.
Sector: forestal

Fortalecer el sistema productivo y 
organizativo de la floricultura; a 
través de la aplicación de 
tecnologías, dotación de insumos y 
asistencia técnica al resguardo 
indígena la Cilia –la Calera y la 
asociación ASPROZONAC del 
municipio de Miranda Cauca.

Fortalecimiento del sistema de 
producción de harina de cabeza de 
camarón como subproducto para 
elaboración de alimento balanceado 
para camarón y peces.
Sector: Piscicultura

Fortalecer el sistema de producción 
de harina de cabeza de camarón 
como subproducto para la 
elaboración de balanceado para 
camarones y peces, orientado a la 
industria alimenticia animal a 
partir del aprovechamiento de los 
residuos de cabezas de camarón. 

Aumentar los niveles de producti
vidad de los cultivos de caucho 
establecidos en el Municipio de 
Puerto Libertador, Córdoba.

Pacífico y Frontera 
Nariñense Nariño

Contactos: 

ONU Mujeres

Diana Espinosa 
Correo: diana.espinosa@unwomen.org
Celular: 3005628656

Karen Valero
Correo: karen.valero@unwomen.org
Celular: 3004516127

Carolina Aranzazu 
Correo: carolina.aranzazu@unwomen.org
Celular: 3106393437

ART

Ingrid León 
Correo: ingrid.leon@renovacionterritorio.gov.co
Celular: 3015412850


